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 حوؿ "إدماج النوع الاجتماعي في الموازنات"

 

  

  

  

 أولًا: مقدمة الدليل:

  

يشكل النضاؿ مف أجل القضاء عمى التفاوتات بيف الرجاؿ والنساء والأطفاؿ في الأرياؼ والمدف عمى حد سواء أحد الأىداؼ 
سياسة العامميف والعاملات في مجاؿ التنمية. وتتبمور ضرورة القضاء عمى التفاوتات ىذه التي الإستراتيجية التي تضعيا 

تممييا رغبة في تحقيق الإنصاؼ والمساواة والفعالية مف خلاؿ القياـ بأعماؿ تيدؼ مف جية إلى إدماج مقاربة "الجندر 
ية، ومف جية أخرى إلى الأخذ بعيف الاعتبار مسائل والتنمية" في عممية التخطيط الرامية إلى وضع برامج ومشاريع التنم

 الجندر في البرامج والموزانات الحكومية.

  

وفي ىذا الإطار يأتي إنتاج ىذه الدليل "إدماج البعد الجندري في الموازنات" لكونيا تعتبر أحد الوسائل التي تتيح بموغ أىداؼ 
اؽ العاـ سواء عمى الرجاؿ أو النساء أو الأطفاؿ، إضافة إلى أنيا حسف الإدارة العامة سيما أنيا تنطوي عمى تحميل الإنف

 تساعد عمى إزالة الحواجز أماـ السياسات والبرامج.

ىذا الدليل ىو الدليل أحد الأدلة التدريبية التي تعمل الييئة السورية عمى إنتاجيا بيدؼ بناء القدرات الوطنية العاممة في 
يثير ىذا الدليل مجموعة مف الملاحظات حوؿ محتواه وأساليب تقديمو وتقييمو، ولما كانت أف  المتوقع  مجاؿ الأسرة، ومف 

التغذية العكسية الراجعة عنو تعد رافداً ميماً في تطوره. فإننا ننتظر منؾ عزيزي القارئ/القارئة تقديـ تمؾ الملاحظات ليصار 
 إلى دراستيا والاستفادة منيا

  



 ثانياً: الأىداؼ

الدليل إلى المساىمة في تعزيز الجيود المتوفاؽ عمييا مف أجل القضاء عمى التفاوتات وتأميف ترابط ما بيف يسعى ىذا 
السياسة الوطنية الرامية إلى تعزيز دور النساء والأطفاؿ والنفقات المخصصة ليذه الغاية، بالإضافة إلى منح صانعي 

تمادات المخصصة وفقاً لمجنس وحسب بل إدراؾ استجابة وصانعات القرار أدوات تحميل ليس مف شأنيا تقسيـ الاع
السياسات لحاجات الرجاؿ والنساء والأ"افل وبالتالي تجسيـ تعيدات الحكومة اليادفة إلى تحديث الإدارة العامة وترشيدىا 

 دليل إلى:وذلؾ مف خلاؿ إعداد موازنات يحدوىا منطق نتائج مبني عمى أساس مؤشرات الإداء. وبالتحديد ييدؼ ىذا ال

          تقديـ مدخل سريع حوؿ أىمية الربط بيف السياسات والتوجيات الاقتصادية العالمية بما فييا تحرير التبادؿ التجاري
 وبيف السياسات الاقتصادية الوطنية وأبعادىا الجندرية.

         زنة وصولًا إلى تنفيذىا ومتابعتيا، وبالتالي فيـ الآليات العممية الحالية لإعداد الموازنة الوطنية بدء مف وضع الموا
 عرض الصعوبات الأساسية.

                     .فيـ عممية إعداد الموازنة المتمحورة حوؿ النتائج ومكانتيا في التعبير عف سياسة الحكومة الاجتماعية 

         ىذه المقاربة في إطار إصلاحات الموازنة  عرض مقاربة إدماج الجندر في الموازنة سيما أف بعض البمداف اعتمدت
 الموجية نحو النتائج وتسديد الحسابات.

                     .كشف الطرؽ المختمفة لإدماج مقاربة الجندر في الموازنة 

  

                     .بمورة إمكانيات العمل عمى تطوير آلية رسـ الموازنة الوطنية مف منظور جندري 

  

 

 

 

 

    



 ثالثاُ: بنية الدليل

  

تـ إعداد ىذا الدليل لغايات تحقيق أكبر أثر لانتقاؿ المفاىيـ والميارات والسموكيات المتضمنة لممتدربيف، لذا صمـ ىذا 
 الدليل عمى النحو الآتي:

  

المعمومات وفق تـ توضيح دور كل مف المدرب والمتدرب في الدليل، وأعطي المدرب دور الميسر أو المنظـ لإدارة  -1
 خطوات إجرائية منظمة لكل نشاط.

  

 احتوى الدليل عمى عنصريف رئيسييف ىما كيفية تنفيذ الأنشطة، والمادة العممية ومستمزماتيا اللازمة لإنجاح التدريب. -2

  

جرائو وفق العناص -3  ر الآتية:بنيت جمسات التدريب وفق ىيكمية خاصة لتعيف المدرب عمى فيـ عممية تنفيذ النشاط وا 

                      .حدد لكل جمسة عنواف رئيس يعالج أحد مواضيع الذكاء العاطفي 

                     .تـ تحديد مجموعة مف الأىداؼ الخاصة لكل نشاط 

                     والمفاىيـ والمصطمحات. تـ تحديد المواد والأدوات اللازمة لتنفيذ النشاط، واستراتيجيات التدريب المستخدمة 

                     .حددت خطوات تنفيذ النشاط بحيث ينفذ النشاط وفق ثلاث فعاليات رئيسية وىي: التقديـ، التنفيذ،والتقييـ 

  

                     ة.يتضمف دليل التدريب أوراؽ العمل، والرسومات والإشكاؿ التوضيحية، والاستمارات والحالات الدراسي 

  

          يتضمف دليل التدريب إرشادات عامة حوؿ كيفية تنفيذ التدريب، خمفية نظرية بسيطة حوؿ كل إستراتيجية تدريب
 مستخدمة فيو، وأدوات تقييـ سيتـ توظيفيا لقياس أثر التدريب وانتقالو.

 
 



  

 رابعاً: استراتيجيات التدريب المستخدمة

 الحوار والمناقشة: 4-1 

طريقة الحوار والمناقشة مف الطرؽ الفعالة في التدريب، لأنيا تؤكد عمى إيجابية المتدربيف ومشاركتيـ الفعالة في تعد  
النشاط التدريبي، وفي ىذه الطريقة يقوـ المدرب بتقديـ المعمومات إلى المتدربيف عف طريق إثارة الحوار والنقاش بيف 

 ىداؼ المحددة.المتدربيف بإرشاد المدرب وتوجيو وصولًا للأ

ومع أف عمميتي الحوار والنقاش عمميتاف متداخمتاف، ففي أثناء النقاش لا بد مف الحوار، واستاع الحوار بيف أفراد  
 المجموعة حوؿ موضوع ما، يعني مناقشة ىذا الموضوع.

 العصف الذىني: 4-2 

ف، وتعرؼ جمسات العصف الذىني عمى أنيا أسموب يستخدـ مف أجل حفز الأفكار الإبداعية وتوكيدىا حوؿ موضوع معي 
وسيمة لمحصوؿ عمى أكبر عدد ممكف مف الأفكار مف مجموعة مف الإشخاص المشاركيف خلاؿ فترة زمنية قصيرة. يساعد 
يجاد جو مف الصراحة والانفتاح، ويظير وجيات النظر المختمفة، ويساعد في  ىذا الأسموب عمى بناء الثقة بالنفس، وا 

 طفي وتنمية التفكير الإبداعي، ومنع السخرية والاستيزاء بالآخريف.التعبير العا

 كتابة الانطباعات الشخصية: 4-3 

أسموب يعطي صورة صادقة عف الانعكاسات الشخصية لممتدرب تجاه الفكرة التي تطرح لمعالجتيا، ويستخدـ كبداية جيدة  
ظيار أحاسيسو ومشاعره وأفكاره وتقوية التفكير، لمكشف عف تفكيره ومعرفة ما يدور في خمده، الصدؽ مع نفسو  وا 

 ويستخدـ كذلؾ لغايات التقييـ الذاتي.

 المحاضرة: 4-4 

يمكف تعريف أسموب المحاضرة بأف تقدـ مضموف الموضوع بمعرفة خبير أو محاضر في مادة الموضوع لمجموعة مف  
بية، أف المتدربيف لا يستجيبوف استجابة نشطة خلاؿ المتدربيف الذيف يظموف طواؿ المحاضرة سمبييف، ونعني بكممة سم

 التدريب، إلا أنيـ يقوموف بتدويف بعض المذكرات طواؿ مدة الجمسة إلى أف يحيف وقت الأسئمة في نياية المحاضرة. ةجمس

 طرح الأسئمة: 4-5

الإصغاء لاستجابة المتدربيف وتقديـ إف طرح الأسئمة بحد ذاتو ليس مفيداً إلا إذا امتمؾ المدرب ميارات أخرى مثل ميارة 



 التعزيز المناسب، وميارة تقديـ التوقيت الكافي لممدرب لكي يجيب. ولكي يزيد مف التفاعل لدى استخدامو الأسئمة السابرة

ـ وىناؾ استراتيجيات تدريب مختمفة، نذكر منيا توظيف الأمثاؿ، والحكـ والأقواؿ، والأشعار وتحميل القصص وتوظيف الرسو  
 المختمفة والصور، والجداوؿ، وغيرىا.

 خامساً: إرشادات لاستخداـ الدليل 

لما كاف ىذا الدليل متناولًا لموضع " إدماج الجندر في عممية إعداد الموازنة الوطنية"، فإف ىذا يتطمب مف المدرب أف يمتمؾ  
لذا فإف ىناؾ مجموعة مف الأمور التي  ت اللازمة، خمفية نظرية متينة عنو، وأف يقدميا بطريقة تكسب المتدربيف ميارا

 يجب مراعاتيا:

اطمع عمى الأبحاث والدراسات الأكاديمية المختمفة سواء مف خلاؿ البحث في المكتبات، وزيارة المواقع                -1
 الإلكترونية.

تدريب المستخدمة فيو، وخصائص النشاط الجيد، وذلؾ استعراض الدليل وبالتحديد مقدمة الدليل، واستراتيجيات ال               -2
 قبل البدء بالتدريب.

اقرأ خطوات تنفيذ كل جمسة تدريبية قراءة متفحصة، وافيـ طريقة تنفيذىا، وضع تصوراً ذىنياً حوؿ تطبيق الجمسة،       -3
 وتعرؼ دورؾ في الجمسة التدريبية، وكذلؾ دور المتدرب.

ع الكبير في استجابات المتدربيف، ويرجع ذلؾ إلى اختلاؼ قدراتيـ وأفكارىـ ومعارفيـ وطبيعة إدرؾ واستوعب التنو       -4
 موضوعات القيادة.

عداد تطبيقات مماثمة، وتقديـ رأيؾ.               -5  شجع المتدربيف عمى تقديـ أمثمة، ودراسة حالات مماثمة، وا 

 ى الميارات العقمية في الكتابة والتعبير والإصغاء.قدـ النشاط بطريقة شيقة، وركز عم               -6

 تأكد مف جاىزية البيئة المادية لمتدريب، مثل المواد والأدوات، والأجيزة اللازمة لمتدريب والواردة في كل جمسة.               -7

 
 

  

  



 
 
 

  

 (1اليوـ )

  

 (1الجمسة التدريبية )

  

 دقيقية( 120المدة )

  

  

  

 وازنة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً،سماتيا، وأىميتيامبالالتعريف 

 في ىذه الجمسة التدريبية سوؼ نقوـ بػ: 

 تعريف الموازنة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة          - 

 التعرؼ عمى سمات ىذا النوع مف الموازنة.          -

 الاىتماـ بيذا النوع مف الموازناتالتعرؼ عمى أسباب           - 



 ماىي الموازنة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً؟ 

                     :ىي ليست موازنة منفصمة لممرأة، ولكنيا محاولة لتحديد 

         حجـ الموارد التي تخصصيا الدولة للإنفاؽ عمى البرامج التي تفيد المرأة 

         إلى أي مدى تعكس ىذه البرامج احتياجات المرأة 

     وىي أداة تمكف الفاعميف في إدارة شؤوف الدولة والمجتمع مف متابعة أداء الوزارات المختمفة في
 سعييا لموفاء بالتزامات الدولة تجاه المرأة، والطفل والرجل.

                     :ومف ثـ فيي تستيدؼ طرفيف أساسييف 

  

 رؼ الأوؿ:الط

  

السياسيوف صناع السياسات ومتخذي القرارات والتنفيذيوف والتشريعيوف. حيث توفر ليـ ىذه الموازنة المعمومات الأساسية 
عف احتياجات النساء كما تجعميـ عمى دراية بأثر السياسات التي يرسمونيا وذلؾ مف خلاؿ البرامج المخصصة لممرأة في 

 موازنات الوزارات المختمفة.

  

 الطرؼ الثاني:

  

منظمات المجتمع المدني وقادرة الرأي والصحفيوف، حيث يقدـ ليـ ىذه النوع مف الميزانيات المعمومات الأساسية التي سوؼ 
تدعـ قدراتيـ في التأثير عمى عممية صنع السياسات العامة والدعوى لمزيد مف السياسات والتي تأخذ في اعتبارىا مصالح 

 حد سواء. الرجاؿ والنساء عمى

 
 

  



 سمات الموازنة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً:

  

ىي ليست موازنة منفصمة لممرأة وكنيا موازنة تستجيب لاحتياجات الأفراد المختمفة أخذة في الاعتبار الوضع الخاص بالمرأة 
 والذي ىو في الغالب أقل.

                      :ىل احتياجات المرأة محل اىتماـ؟ىي تدور حوؿ تساؤؿ أساسي 

                     .ىي أداة لمتحميل تتابع وتقييـ الإنفاؽ والعائد الحكومي ومدى استجابتو لاحتياجات المرأة 

                     .تركز عمى إعادة توزيع الأولويات أكثر مف الزيادة في الإنفاؽ الحكومي في عمومو 

                     .تركز عمى إعادة توجيو البرامج داخل القطاعات أكثر مف إحداث تغير في الموارد المخصصة لقطاعات بعينيا 

  

                     .ىي أداة لتقييـ ومتابعة مدى التزاـ الوزارات بالخط العاـ لمدولة المؤيد لأخذ احتياجات المرأة في الحسباف 

  

 تستجيب لاحتياجات المرأة والرجل معاً: أسباب الاىتماـ بالموازنة التي

                      ىي واحدة مف الطرؽ أماـ الحكومات لتنفيذ الالتزامات والتوصيات وخطط العمل المرتبطة بالمرأة والمقررة في
 المؤتمرات الدولية.

                     يف الرجل والمرأة بتركيز الاىتماـ عمى مخرجات يمكف أف تظير تقدماً في التزامات الحكومة تجاه المساواة ب
 الحكومة وآثار الإنفاؽ.

                     .يمكف أف تستخدـ كدليل عمى التقديـ بصدد التزامات الحكومة تجاه المرأة 

                     أوضاع المرأة وبيف  يمكف أف تستخدـ لضماف أنو لا توجد أي فجوة بيف تطور السياسات الوطنية بصدد تطوير
 مخصصات الموازنة.

                      تمنع خسائر الدولة التي يمكف أف تحدث مف جراء الفشل في اعتبار الدلالات الخاصة بالنوع بصدد الإيرادات
 والإنفاقات.



                     المستدامة. توفر فرصة لمحكومات لإتباع أىداؼ أكثر توازناً وأكثر تحقيقاً لمتنمية 

                     .يمكف أف تكوف أداة لتفعيل المساءلة وتحقيق تنفيذ أكثر فعالية لمسياسات 

          كما أف لمموازنة التي تستجيب لممرأة فوائد عديدة لممرأة بصفة عامة والمنظمات غير الحكومية النسائية خاصة في
 تدعيـ دور القيادات النسائية.

          أحد الأىداؼ الرئيسية ليا ىو ضماف أف السياسات المختمفة تأخذ في الحسباف الإسيامات المختمفة لاقتصاد الرعاية
 في مخرجات الاقتصاد القومي.

          اقتصاد الرعاية يتكوف مف الأنشطة المجتمعية أو المنزلية غير المدفوعة والتي تضمف استمرارية الحياة الإنسانية
العمل لكل مف القطاع الخاص والقطاع العاـ، كما أنيا توفر الرعاية والحياة المناسبة لمشباب وكبار السف  وتوفر قوة
 والمرضى.

          مف الملاحظ أف الخدمات والمنتجات الناتجة مف اقتصاد الرعاية تقريباً يتـ توفيرىا مف قبل المرأة، وىذه الأنشطة كذلؾ
 في الغالب غير مدفوعة.

          مكونات مف الاقتصاد الكمي والاقتصاداف الآخراف ىما قطاع الخدمات العامة  3يعد الاقتصاد غير المدفوع واحد مف
 )مدفوع( والقطاع الخاص )مدفوع(.

          وبطبيعة الحاؿ فإف تكويف الثروة القومية يعتمد عمى مخرجات الثلاث قطاعات، والقطاع الخاص بالشؤوف المنزلية
 ليس فقط جانياً أاستيلاكيا، ولكنو يتضمف كذلؾ إنتاج سمع وخدمات.

         عنصراً أساسياً في التحميل الاقتصادي  -المدفوع منيا وغير المدفوع -تعد التفاعلات والتداخلات بيف القطاعات الثلاثة
 وطني أو المحمي.المستجيب لممرأة، ولو دلالات ىامة في سياسة صنع الموازنة سواء عمى المستوى ال

          أصبح مف غير المقبوؿ أف يتـ إغفاؿ البعد النوعي. فبدوف تقويـ الآثار المختمفة لمموازنة عمى الرجل والمرأة فإف
 جيود الحكومة مف أجل تحقيق أىدافيا الاقتصادية سيتـ تعويقيا.

         تمفة فإنيـ يواجيوف صعوبات مختمفة، ومسؤوليات بسبب أف الرجل والمرأة في الواقع يقودا حيوات اقتصادية مخ
 واختيارات مختمفة. وعميو فإف المرأة تتأثر وتستجيب لمموازنة بشكل يختمف عف الرجل.

                     .فإذا تـ توزيع الرجل والمرأة عشوائياً عبر المواقف الاقتصادية المختمفة فإف العديد مف المشكلات يمكف حدوثيا 

          التحميل الخاص بالنوع حيوي لمغاية لأنو توجد اختلافات عديدة بيف الرجل والمرأة بالنسبة للاقتصاد، في مواجية ىذه
الاختلافات، فإف تجاىل اعتبارات المساواة بيف الرجل والمرأة يمكف أف يسبب مشكلات عديدة مف قبيل عدـ الكفاءة في 



 و، والتوظيف، ومستويات الإنفاؽ العاـ.تحقيق الأىداؼ الاقتصادية، ومستوى النم

          بدوف الأخذ في الاعتبار الآثار المختمفة عمى الرجل والمرأة فإف الأىداؼ المختمفة لف يتـ تحقيقيا، فعمى سبيل المثاؿ
ف أنو مف فإنو مف المعتاد أف يتـ تخصيص المبالغ للإنفاؽ عمى الشؤوف المنزلية بقطع النظر عف جنس المستقبل، في حي

 المعروؼ والثابت أف مشاركة المرأة بدخميا في الشؤوف المنزلية أكبر مف الرجل.

                     .وبدوف تحميل الآثار النوعية فإف التأثيرات السمبية لإغفاؿ البعد النوعي ستصبح غير محددة 

         ى تسجيل وقياس التأثيرات المختمفة لإسيامات الرجل بالإضافة إلى ذلؾ فإف التحميل الاقتصادي التقميدي يميل إل
المختمفة في الاقتصاد والتي تفوؽ المرأة. وىذا يدمر الصورة الاقتصادية ويبخس المرأة إسياماتيا المختمفة في الاقتصاد. 

 ويؤدي في النياية إلى مخرجات وعوائد غير متساوية.

  

 سيحقق الأىداؼ المرجوة"" إف جيد المرأة اقتصادياً سوؼ يترجـ في موارد 

  

  

  

  

  

  



 
 
 

  

 (1اليوـ )

  

 (2الجمسة التدريبية )

  

 دقيقية( 120المدة )

  

  

  

 أدوات وجوانب الموازنة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة

 في ىذه الجمسة التدريبية سوؼ نقوـ بػ: 

 لاحتياجات الرجل والمرأةالتعرؼ عمى أدوات الموازنة التي تستجيب           - 

 التعرؼ عمى جوانب ىذه الموازنة          -

  



 أدوات الموازنة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة

 الأداة الأولى: تقييـ سياسات الإنفاؽ العاـ داخل كل القطاعات المختمفة آخذيف بعيف الاعتبار البعد النوعي في الاعتبار. 

 السياسات التي تؤكد عمى تحديد مخصصات الموازنة ودراسة آثارىا عمى الرجل والمرأةتيدؼ إلى تقييـ 

 الأداة الثانية: تقييـ إيصاؿ الخدمات العامة وأولويات الموازنة آخذيف بعيف البعد النوعي في الاعتبار. 

العامة تحقيق تيدؼ إلى جمع وتحميل آراء الرجاؿ والنساء وتحديد كيف أف أشكاؿ توصيل الخدمات 
 احتياجات وأنماط الإنفاؽ العاـ بخصوص أولوياتيـ.

 الأداة الثالثة: تحميل درجة الاستفادة مف الإنفاؽ العاـ آخذيف بعيف البعد النوعي بعيف الاعتبار. 

 وىي تيدؼ إلى تحميل الدرجة التي يستفيد بيا الرجاؿ والنساء والفتيات مف الإنفاؽ عمى الخدمة العامة

 الأداة الرابعة: تحميل أثر الموازنة عمى استخدامات الوقت 

وىي تيدؼ إلى تحديد الروابط بيف الموازنة القومية وموازنات الوقت الخاصة بالشؤوف المنزلية. وىي  
تكشف الدلالات الاقتصادية لمعمل غير المدفوع. وىي تعنى بالوقت المستقطع لرعاية الأسرة وأفراد 

 لمرضى، والحصوؿ عمى المياه والوقود لأعماؿ التنظيف وتعميـ الأطفاؿ.المجتمع، ورعاية ا

 الأداة الخامسة: الوعي النوعي بأطر العمل الخاصة بالسياسات الاقتصادية في الأجل المتوسط 

وىي تيدؼ إلى خمق أطر عمل لمسياسات الاقتصادية في الأجل المتوسط لتحديد الأدوار المختمفة لممرأة  
 والنشاط الاقتصادي.والرجل 

 الأداة السادسة: الوعي النوعي بجانب الإنفاؽ في الموازنة  

وىي تيدؼ إلى توضيح الدلالات المتوقعة لتقديرات الإنفاؽ بصدد قضايا عدـ المساواة سواء فيما يتعمق  
 بجانب الإنفاؽ العاـ، أو الأنفاؽ في القطاعات الوزارية.



 التي تستجيب لمرجل والمرأة معاً:جوانب الموازنة  

 جانب الإنفاؽ:               -1 

حدد أحد الباحثيف ثلاثة أبعاد أساسية يشتمل عميا جانب الإنفاؽ في تحميل الموازنة التي تستجيب لاحتياجات المرأة  
 وذلؾ عمى النحو التالي:

                                  الاجتماعي:إنفاقات خاصة بالنوع 

         .وىذه تتكوف مف الأمواؿ المخصصة لمبرامج والسياسات والتي توجو خصيصاً لممرأة 

          ىذه الإنفاقات تقترب مف الطريقة التي بيا يترجـ الناس عادة كممات "موازنة المرأة" بأنيا كميات
 منفصمة ومميزة.

     مخصصات حكومة ما لتعميـ الفتيات ميارات ذات طبيعة فنية عمى سبيل المثاؿ تشتمل ىذه الإنفاقات عمى
 متخصصة. كذلؾ تشتمل عمى برامج تمكيف المرأة غير العاممة.

                                 :الإنفاقات التي تدعـ المساواة بيف الرجل والمرأة خلاؿ الخدمة العامة 

          الأخرى التي تدعـ المساواة بيف الرجاؿ والنساء داخل وىي تتكوف مف الأمواؿ المخصصة لمبرامج
 الخدمة العامة.

     ًالمساواة ىنا لا تعني فقط أعدادا متساوية مف النساء والرجاؿ في التوظيف ولكف أيضاً تمثيلًا متساويا
 داخل الإدارة وفي مراكز صنع القرار، وكذلؾ تعنى الحوافز العادلة وظروؼ العمل المناسبة.

     تبدو أمثمة ىذا النوع في العدالة لمرجل والمرأة في شغل وظيفة ما، وثانياً في خدمة تستجيب بشكل أكبر
 لمنوع الاجتماعي لمسكاف الذي يتـ خدمتيـ.

                                 :الإنفاقات العادية 

  

     في الفئتيف الأوليتيف. وىذا المكوف ىو الأىـ و وىذه تتكوف مف الإنفاقات المستمرة والتي لـ يتـ تغطيتيا
% مف المخصصات الكمية 16في جنوب أفريقيا ىناؾ نسبة  95/96الأصعب. فعمى سبيل المثاؿ في موازنة 

 لمتعميـ تـ تخصيصيا لتقميل الفجوات المتحيزة ضد المرأة.



  

 جانب الإيرادات:               -2

 لماذا ننظر إلى الإيرادات؟ 

          التركيز الرئيسي سابقاً كاف عمى الأنفاؽ أكثر مف الإيرادات، عمى الرغـ مف أف عمميات الموازنة الحكومية تبدأ عادة
 بتقدير الإيرادات الكمية والتي يوجد ليا مصادر مختمفة كالضرائب والعائد مف الخدمات.

         ل الإيرادات ىو أنو أكثر صعوبة وغالباً ما يكوف أكثر استجابة ومف الملاحظ أف أحد الأسباب الرئيسية لإىماؿ تحمي
 لمتوجيات السياسية عنو في الإنفاؽ.

          في إطار تحديات 5قامت وزارة المالية بإعلاف تخفيضات في ضرائب الشركات بنسبة  1999في جنوب أفريقيا %
عادة ا  لتوزيع.العولمة وتماشياً مع استراتجيات النمو، والمساواة، وا 

          ومف الملاحظ كذلؾ بصدد الإيرادات أف ىناؾ اختلافات كبيرة بيف الحاؿ في الدوؿ النامية عنو بالنسبة لمدوؿ المتقدمة
 وذلؾ عكس الإنفاؽ.

          ،ومف الصعوبات الأساسية بصدد الإنفاؽ منيا أف التخصيص عمى النوع الاجتماعي أصعب منو في حالة الإنفاؽ
 ـ أشكاؿ الإيرادات لا تستند إلى الفرد بل إلى الوحدة ىذا يصعب مف التحميل مف منظور البعد النوعي.فمعظ

          في إطار الإيرادات يجب أف يتـ تبنى نفس الاقتراب الخاص بالإنفاؽ. فيجب أف ننظر إلى الرجل والمرأة بصدد السمع
دات تناسب أدوارىـ. يمكف أيضاً أف ننظر إلى التأثير عمى الأغنياء والخدمات المقدمة، وكيف أف مصادر الإنفاؽ والإيرا

 والفقراء، الريف والحضر، ونذكر أياً مف ىذه التمييزات تستحضر اختلافات في التوزع النوعي.

 يمكف دراسة جانب الإيرادات مف خلاؿ عدة محاور مف قبيل: 

                     وازنة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً.تحميل الضرائب كآلية لتفعيل الم 

                     .زيادة إيرادات الحكومة المحمية مف وجية نظر المرأة/الرجل/ الفتى والفتاة وليس فقط كمصدر لمدخل القومي 

  

                     .تأثيرات التوظف عمى مصادر الإيرادات 

 
 



 
 
 

  

 (2اليوـ )

  

 (1الجمسة التدريبية )

  

 دقيقة(   60المدة )

  

  

  

 الخبرة العالمية في مجاؿ صنع الموازنة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً 

 في ىذه الجمسة التدريبية سوؼ نقوـ بػ: 

التعرؼ عمى تجارب عالمية في مجاؿ صنع الموازنة التي تستجيب لمرجل والمرأة           -
 معاً.

   



 الخبرة العالمية في مجاؿ صنع الموازنة التي تستجيب لمرجل والمرأة معاً:  

 فرنسا: 

                      طمبت الحكومة بعمل ممحق لمموازنة في كل عاـ يحدد المخصصات المقررة لتطوير المساواة  2000في موازنة
 بيف الرجل والنساء.

          أنو في عاـ  -الذي يتـ إعداده مف قبل وزارة الاقتصاد والمالية والصناعة –تستجيب لممرأة يبيف تحميل الموازنة التي
 % فقط مف الرجاؿ.5% مف النساء العاملات يعممف في وظائف بعض الوقت مقارنة بػ 31ىناؾ  2000

         صوصاً النساء المواتي لدييف أطفاؿ، ىذا التقرير يبيف أف المرأة التي تعمل بعض الوقت لا تفعل ذلؾ طوعاً واختياراً خ
 وبطبيعة الحاؿ ينعكس ذلؾ عمى نسوية الفقر.

 الفمبيف: 

          تبنت حكومة الفمبيف سياسة موازنة تستجيب لمنوع الاجتماعي تتطمب مف كل وكالة حكومية أف  1994في عاـ
 % مف موازنتيا لمنوع الاجتماعي والتنمية.5تخصص عمى الأقل 

                     ."تبنت المجنة الوطنية لدور المرأة الفمبينية المبادرة عممت بالاشتراؾ مع وبتأييد مف "حركة المرأة 

          تضاعفت مخصصات المرأة ثلاث مرات، وحتى بعد ذلؾ فإف النوع الاجتماعي والتنمية في  98-95ما بيف عاـ
 %.5دؼ كما تحدده التقارير أف تصل ىذه النسبة إلى % والمستي1الموزانة كانت نسبة أقل مف 

 السويد: 

                      أىدافاً خاصة بالمساواة النوعية، وينعكس ذلؾ عمى  –بما فييا المالية  –مف المفترض أف تضع كل وزارة
 مشروعات الموازنات.

                     عف توزيع الموارد الاقتصادية بيف الرجاؿ والنساء في مشروع  كل عاـ تقوـ وزارة المالية بوضع تقرير خاص
 الموازنة الحكومية.

         ( كما أنيا مف أعمى المعدلات في 2تمتزـ السويد بتوفير نسبة معقولة مف الناتج القومي الإجمالي برعاية الطفل )%
 أوروبا بصدد تشغيل المرأة.

 المممكة المتحدة: 



                      بوضع قضايا النوع الاجتماعي ضمف مفردات الموازنة. 1989نشطت مجموعة موازنة المرأة منذ عاـ 

                     .تركز ىذه المجموعة أساساً عمى التغيرات في الضرائب ونظـ التأمينات الاجتماعية والتي تؤثر سمباً عمى المرأة 

          فقط مف التمويل ليذه 8الموازنة التي تستجيب لممرأة والرجل لمبرامج الجديدة في المممكة المتحدة أف اكتشف تحميل %
% مف التمويل إلى الشباب ومنيـ 57% منيـ مف النساء، في حيف يذىب 95البرامج يذىب لػ " العائل الوحيد" والذي يعد 

 % مف الإناث.27فقط 

          داريوف لمناقشة  1977ؿ في منذ انتخاب حكومة العما والمجموعة لدييا اجتماعات منتظمة يحضرىا سياسيوف وا 
 تأثيرات السياسات المختمفة عمى المرأة.

  

  

 
 

  

  



 
 
 

  

 (2اليوـ )

  

 (2الجمسة التدريبية )

  

 دقيقة( 180المدة )

  

  

  

 تطبيق الموازنة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً 

 الجمسة التدريبية سوؼ نقوـ بػ:في ىذه  

 التعرؼ عمى كيفية تطبيق الموازنة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة.          -

  



 كيف يمكف تطبيق موازنة المرأة؟ 

 القسـ الأوؿ: ورشة العمل: 

                     .يقسـ المتدربوف إلى فرؽ عمل صغيرة 

                     .ًيتـ عرض نموذج لمموازنة التي تستجيب لاحتياجات المرأة والرجل معا 

                     .يطمب مف فريق أف يقدـ تحميل مماثل عف برامج جية عممو 

  

 القسـ الثاني: عرض نتائج ورشة العمل.

                     .يطمب مف المشاركيف عرض تحميلاتيـ 

                     .يتـ مناقشة الصعوبات التي واجيتيا 

                     حوار حوؿ التكمفة والعائد مف تطبيق الموازنة التي تستجيب لاحتياجات النساء 

 
 

  

  



 
 
 

  

 (3اليوـ )

  

 (1الجمسة التدريبية )

  

 دقيقة( 120المدة )

  

  

  

 المراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً 

 ىذه الجمسة التدريبية سوؼ نقوـ بػ:في  

 التعرؼ عمى مفيوـ المراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة.          -

 التعرؼ عمى فوائد ىذه المراجعة          -

 استقصاء المراجعة التي تستجيب لمرجل والمرأة معاً.          -

  

  



  

 الرجل والمرأة معاً: تعريف المراجعة التي تستجيب لاحتياجات 

          ىي أسموب لمتقويـ ييدؼ إلى معرفة إلى أي مدى ساىمت البرامج والاستثمارات التي تقوـ بيا الوزارات المختمفة في
 تحسيف نوعية الحياة لمرجاؿ والنساء معاً.

         تيدفيف مف برامج الوزارات مف رجاؿ أيضاً ىي أداة لتقدير وتقويـ إلى أي مدى تـ وضع الاحتياجات الأساسية لممس
 ونساء في الاعتبار، سواء أثناء تصميـ وتنفيذ أو تقويـ تمؾ البرامج.

  

 1تمريف 

  

          بعد معرفتؾ لتعريف " المراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً". ما أوؿ شيء يتبادر
 لاحتياجات الرجل والمرأة معاً" لذىنؾ عند سماع مصطمح الػ "المراجعة التي تستجيب

  

                     .دراكو لممصمح  اليدؼ: التعرؼ عمى خمفية المتدرب وا 

  

          بعد قراءتؾ لمتعريف ما ىو مفيومؾ عف وتصورؾ "لممراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة
 معا".

  

                      مف صياغة التعريف بمغتو وتصوراتو الخاصة.اليدؼ: تمكيف المتدرب 

  

  



  

 2تمريف 

  

          في إطار الجية التي تعمل بيا اذكر أمثمة لأنشطة أو برامج تقدميا تمؾ الجية أو تتولاىا أنت
 وتطبق مفيوـ " المراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً:

  

                      التدريب لحالات عممية لممراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً.اليدؼ: إثراء 

  

                     .ًإلى أي مدى تستجيب الجية التي تعمل بيا لاحتياجات الرجل والمرأة معا 

  

                      والمرأة معاً اليدؼ: التأكد مف فيـ المتدرب لممراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل 

  

 فوائد المراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً:

 تتعدد المجالات والأوجو التي تعالجيا المراجعة التي تستجيب لاحتياجات المرأة والرجل معاً: 

                      عمى الأسئمة:فيناؾ الجانب المتعمق بالموارد: وتحاوؿ المراجعات في ىذا الجانب الإجابة 

o       .ًىل أخذ توزيع الموارد احتياجات الرجل والمرأة معا 

o       .ىل ىناؾ ضماف لوصوؿ المرأة بشكل متساوي مع الرجل لمخدمات المقدمة مف جانب الدولة 

         احتياجات الرجل  وىناؾ الجانب المالي لممراجعات التي تستجيب لمرجل والمرأة معاً: والذي يقوـ إلى أي مدى وضعت
 والمرأة عند إعداد الموازنة سواء الإنفاقات أو الإيرادات.



  

 مثاؿ: جنوب أفريقيا:

تعد أوؿ دولة أخذت فييا المراجعة التي تستجيب لاحتياجات المرأة والرجل معاً الشكل المؤسساتي. فبعد انتياء نظاـ التفرقة  
ثـ تبع ذلؾ إنشاء وحدة المراجعة  1995ي تطوير موازنات المرأة عاـ العنصرية، زاد التأثير السياسي لممرأة وساىمت ف
. وبتعاوف مع الحركة النسائية بجنوب أفريقيا مع البرلمانيات، تـ 1997المستجيبة لاحتياجات الرجل والمرأة بالحكومة في 

نيا عمى جوانب معينة لبنود تطوير ثلاث وحدات فرعية لممراجعة المستجيبة لاحتياجات المرأة والرجل والتي تركز كل م
 الموازنة.

          ىناؾ الجانب المتعمق بمراجعة وتقييـ آثار تخصيص الإنفاقات والموارد عمى كل مف الرجاؿ والنساء: والذي يقوـ إلى
 أي مدى يضع توزيع عوائد تخصيص تمؾ الموارد في اعتباره احتياجات الرجاؿ والنساء؟

                      الجانب المتعمق بتوزيع الوظائف: ويراجع بالأساس مدى تحقيق المساواة بيف الرجاؿ والنساء في الحصوؿ ىناؾ
 وشغل الوظائف.

                     ىناؾ الجانب المتعمق بمراكز التأثير ويسعى للإجابة عف: ىل لممرأة وجود أو حتى تأثير عمى المراكز القيادية؟ 

          المتعمق ببرامج ومشروعات الوزارات: حيث تساعد المراجعات التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة. ىناؾ الجانب
 عمى تقويـ ومراجعة مايميؾ

o        ىل وضع مطالب واحتياجات الرجل والمرأة أثناء تقدير احتياجات المشروع؟ 

o       حتى في تصميـ البرنامج؟ ىل يشارؾ الرجل والمرأة وبعدد متساوي في تقدير احتياجات أو 

o       ىل يستفيد الرجاؿ والنساء مف البرنامج بشكل متساوي؟ 

o    ىل يشارؾ الرجل والمرأة في متابعة وتقويـ المشروعات وىل أخذت المتابعة والتقييـ أثر المشروع عمى
 تمبية مطالب الرجاؿ والنساء معاً؟

                     لسياسات والذي يجيب عمى:ىناؾ الجانب المتعمق با 

o       ىل تبنى السياسات والقرارات عمى دراسة وتحديد احتياجات الرجل والمرأة أـ لا؟ 

o    ىل يوضع في الاعتبار أي خمل في العلاقة بيف الرجاؿ والنساء أثناء إعداد تمؾ السياسات؟ مثل وضع
في الاعتبار عف إعداد أية سياسة  -بالأولادمف الفتيات مقارنة  -ارتفاع نسبة المتسربيف مف التعميـ



 لوزارة التعميـ؟

 مف خلاؿ ما سبق يمكف الإشارة إلى أىـ فوائد المراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً.

 وسيمة ىامة لمتحقق مف إدعاء الحكومة بحيادىا تجاه النوع حيث توفر قاعدة إضافية لمتابعة ورقابة السياسة  -1 
 الحكومية فيما يتعمق بالمساواة بيف الرجل والمرأة.

ضماف ومعرفة إلى أي مدى تأخذ بل وتساىـ البرامج والاستثمارات الحكومية في تحسيف نوعية الحياة لمرجاؿ    -2
 والنساء.

 تساعد كذلؾ في زيادة الوعي بالبعد النوعي في استخداـ وتنفيذ تمؾ البرامج.   -3

كيف تواجو وتتعامل الوزارات مع احتياجات الرجل والمرأة معا، فيي وسيمة ىامة لقياس مدى  تساعد عمى تقويـ  -4
 تحقق الأىداؼ بصورة عامة.

 تساعد عمى تحسيف جودة البرامج مف خلاؿ الأخذ في الاعتبار الإسيامات المختمفة لممرأة.   -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 استقصاء المراجعة التي تستجيب لمرجل والمرأة معاً:

 الجدوؿ أدناه يوجد عدداً مف الأمثمة لبرامج تنموية تقييميا الوزارات/في  

         .أي مف تمؾ البرامج يحتوي بشكل واضح عمى قضايا تستجيب لاحتياجات النوع الاجتماعي 

         أي مف تمؾ البرامج أقل وضوحاً فيما يتعمق بقضايا النوع الاجتماعي؟ 

         لا يحتوي عمى مثل تمؾ القضايا المستجيبة لمنوع الاجتماعي أي مف تمؾ البرامج 

 بناء عمى خبرتؾ، وبناء عمى ما سبق، ضع إشارة أماـ الخانة المناسبة. 

  

 البرنامج

  

 درجة وضوح بعد النوع الاجتماعي

  

  

  

  

 واضحة

  

واضحة إلى حد 
 ما

  

غير 
 واضحة

  

  

 توصيل مياه الشرب في إحدى القرى 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 إدخاؿ الوعي الصحي في المدارس الابتدائية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 إنشاء مدارس الفصل الواحد لمبنات

  

  

  

  

  

  
  



  

  

  

معالجة مشكمة فقداف الدافعية في فريق العمل 
 والإدارة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   دعـ الصناعات الصغيرة لممرأة المعيمة 

  

  

  

  

  

  

   إنشاء مراكز لمرعاية الصحية في القرى النائية 

  

  

  

  

  

  

   بناء سد لتوفير المياه في موسـ الجفاؼ 

  

  

  

  

  

  

تدريب العامميف في مجاؿ الصحة في إحدى 
 القرى عمى الرعاية الصحية التي تنادي بالوقاية

  

  

  

  

  

  

  

 الصمبةتقديـ مشروع لإعادة تدوير المخمفات  

  

  

  

  

  

  

  

  

تعاقد المجمس المحمي مع إحدى الشركات 
 لجمع القمامة مف المنازؿ.

  

  

  

  

  

  

  



 
 
 

  

 (3اليوـ )

  

 (2الجمسة التدريبية )

  

 دقيقة( 120المدة )

  

  

  

 إجراء تحميل يستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً 

 في ىذه الجمسة التدريبية سوؼ نقوـ بػ: 

 التعرؼ عمى كيفية إجراء تحميل مستجيب لمرجل والمرأة معاً           -

 التعرؼ عمى خطوات عممية المراجعة التي تستجيب لمرجل والمرأة معاً.          -

  

  

  



  

 كيف يمكف إجراء تحميل مستجيب لمرجل والمرأة معاً؟ 

 مصفوفة التحميل المستجيب لمرجل والمرأة معاً  

  

ىي أداة منيجية منظمة لدارسة وتقييـ الآثار النوعية المختمفة لممشروعات والبرامج عمى الرجاؿ والنساء ويمكف فيميا مف 
 خلاؿ الإجابة عمى التساؤلات التالية:

  

 ىي أداة لمتحميل والمراجعة المستجيبة لمرجل والمرأة معاً لمشروعات التنمية عمى المستوى القومي. ماذا؟ 

  

 لماذا؟ لتحديد وتقويـ الآثار المختمفة لبرامج التنمية عمى الرجاؿ والنساء.

  

 مف؟ يفضل أف يقوـ بيا فريق عمل يحتوي عمى أعداد متساوية مف الرجاؿ والنساء.

  

 متى؟ يمكف استخداـ تمؾ المصفوفة في المراجعة والتقييـ لمبرامج والمشروعات سواء:

  

                      التخطيط والتصميـأثناء 

                     المتابعة والتقييـ 

  

تقوـ تمؾ المصفوفة عمى مبدأ التدرج في التحميل فيي مف ناحية لا تركز عمى مراجعة وتقويـ آثار البرامج 
نما تركز عمى كل مستويات المجتمع. ومف ناحية أخرى تبدأ  والمشروعات عمى فئة بعينيا دوف الأخرى، وا 



عة آثار البرامج عمى المرأة ثـ عمى الرجل ثـ عمى الأسرة والتي تضـ المرأة والرجل معاُ. ثـ أخيراً في مراج
عمى المجتمع أو الجماعة المستيدفة والتي تضـ بداخميا الأسر المختمفة. فيي بالتالي لا تركز عمى 

ة شاممة لكل مستويات مراجعة مدى استفادة فريق أو مستوى معيف مف مستويات المجتمع ولكف تأخذ بنظر 
 المجتمع.

  

 تقوـ تمؾ المصفوفة عمى عدد مف القواعد وىي:

  

 يجب أف يقوـ بيذا التحميل فريق يضـ بداخمو عدد مف النساء مساوي لعدد الرجاؿ. -1

  

 يجب أف يراجع ىذا التحميل مرة كل شير )لمشيور الثلاثة الأولى( ومرة كل ثلاثة أشير بعد ذلؾ. -2

  

 يجب أف يراجع كل مربع مف المصفوفة في كل مراجعة. -3

  

 مصفوفة التحميل المستجيب لمرجل والمرأة معاً 

 أىداؼ المشروع

 

  

  

 الملائمة لمعادات والتقاليد المواد  الوقت  لعمل/المجيودا المستويات/الفئات

          



         النساء

   الرجاؿ 

  

  

  

  

  

  

  

   الأسرةأفراد 

  

  

  

  

  

  

  

   المجتمع

  

  

  

  

  

  

  

                       ىل الآثار المسجمة أعمى مف المرغوبة أي تتفق مع أىداؼ البرنامج أـ
 لا؟

                      كيف سيؤثر ىذا النشاط عمى الغير؟ 

  

  

  

 معاً في المراجعة المستجيبة لمرجل والمرأة معاً؟ كيف تستخدـ مصفوفة التحميل المستجيب لمرجل والمرأة

  

 تملأ كل خانة أو مربع في المصفوفة مف خلاؿ الإجابة عمى الأسئمة التالية: -1

  

 عمى مستوى المرأة:



  

 ما ىو تأثير البرنامج/المشروع عمى عمل ومجيود المرأة؟ -أ

  

 لممرأة؟ما ىو تأثير البرنامج/المشروع عمى الوقت المتاح  -ب

  

 ما ىو تأثير البرنامج/المشروع عمى الموارد المتاحة لممرأة؟ -ج

  

 ما ىو تأثير البرنامج/ المشروع عمى العادات والتقاليد والاتجاىات السموكية المتعمقة بالمرأة؟ -د

  

 عمى مستوى الرجاؿ:

  

 ما ىو تأثير البرنامج/المشروع عمى عمل الرجاؿ؟ -أ

  

 البرنامج/ المشروع عمى الوقت المتاح لمرجاؿ؟ما ىو تأثير  -ب

  

 ما ىو تأثير البرنامج/المشروع عمى الموارد المتاحة لمرجاؿ؟ -ج

  

 ما ىو تأثير البرنامج/المشروع عمى العادات والتقاليد والاتجاىات السموكية المتعمقة بالرجاؿ؟ -د

  

  



  

 عمى مستوى الأسرة:

  

 عمى عمل ومجيود الأسرة؟ ما ىو تأثير البرنامج/المشروع -أ

  

 ما ىو تأثير البرنامج/ المشروع عمى الوقت المتاح للأسرة؟ -ب

  

 ما ىو تأثير البرنامج/المشروع عمى الموارد المتاحة للأسرة؟ -ج

  

 ما ىو تأثير البرنامج/المشروع عمى العادات والتقاليد والاتجاىات السموكية المتعمقة بالأسرة؟ -د

  

 الجماعة المستيدفة:عمى مستوى 

  

 ما ىو تأثير البرنامج/المشروع عمى عمل المجتمع؟ -أ

  

 ما ىو تأثير البرنامج/ المشروع عمى الوقت المتاح لممجتمع؟ -ب

  

 ما ىو تأثير البرنامج/المشروع عمى موارد المجتمع؟ -ج

  

 كية المتعمقة بالمجتمع؟ما ىو تأثير البرنامج/المشروع عمى العادات والتقاليد والاتجاىات السمو  -د



  

 تستخدـ بعد ذلؾ العلامات التالية: -2

  

 )+( لو أف ما يوجد في تمؾ الخانة يتفق وأىداؼ البرنامج.

  

 ( لو أف ما يوجد في تمؾ الخانة لا يتفق وأىداؼ البرنامج-)

  

 )؟( لو أنؾ غير متأكد مف الإجابة

  

 وبجمع العلامات الكمية نصل إلى ثلاث نتائج:

                     .قبوؿ المشروع مف الناحية النوعية: لو زاد إجمالي العلامات )+( عف ما عداىا 

                     ( عف ما عداىا.-رفض المشروع مف الناحية النوعية: لو زاد إجمالي العلامات ) 

  

                     عادة المراج  عة مرة أخرى: لو زاد إجمالي العلامات )؟( عف ما عداىا.جمع وتحميل المزيد مف المعمومات وا 

  

 خطوات عممية المراجعة التي تستجيب لمرجل والمرأة معاً:

 تشكيل فريق عمل المراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً    -1

         .يجب أف يشمل أعداد متساوية أو متقاربة مف النساء والرجاؿ 

         )يجب أف يضـ كذلؾ نوعيات مختمفة مف )ممثمي الوزارة، المتعامميف معيا، المستفيديف، المموليف 



     الأىـ مف ذلؾ كمو ىو أف يتضمف الفريق أعضاء عمى وعي كامل بأىداؼ وعممية المراجعة التي تستجيب
 لاحتياجات الرجل والمرأة معاً.

  

          الخبراء المختصيف في قضايا النوع الاجتماعي.قد يضـ كذلؾ خبير أو أكثر ف 

 وضع خطة المراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً وتشمل:   -2

         .تحديد فريق المراجعة ىدفو مف المراجعة 

         .تحديد المؤشرات التي يتـ بناء عمييا المراجعة 

         الضرورية لممراجعة. تحديد كافة الوسائل والإمكانيات 

         .تحديد المدى الزمني لممراجعة بمعنى تحديد وقت البدء ووقت الانتياء والأوقات الاستثنائية 

 تنفيذ المراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً:   -3

    معاً وذلؾ بعد توزيع  يقوـ الفريق بناء عمى ما سبق بالمراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة
 المياـ وتحديد المطموب.

         .إصدار التوصيات والأولويات بناء عمى نتائج المراجعة 

 تقويـ المراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً وتشمل:   -4

    التي تستجيب  تضـ الوزارة المؤشرات والمعايير التي تحدد بناء عمييا نجاح أو فشل عممية المراجعة
 لاحتياجات الرجل والمرأة معاً.

 تطوير المراجعة وتيدؼ إلى:   -5

         .سد وملأ جوانب القصور في المراجعة بعد تقويميا أف وجدت 

  

         .مواكبة أي تطورات في البرنامج تطرأ عمى الوضع الأوؿ 



 
 

  

  

 
 
 

  

 (4اليوـ )

  

 (1الجمسة التدريبية )

  

 دقيقة( 120)المدة 

  

  

  

 المنيج المتكامل لممراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً 

 في ىذه الجمسة التدريبية سوؼ نقوـ بػ: 

التعرؼ عمى كيفية خطوات المنيج المتكامل لممراجعة التي تستجيب لاحتياجات           -
 الرجل والمرأة.

  



 
 

 لمراجعة تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً:أولا: كيف يمكف التخطيط  

  

 إدارة عممية التقويـ والمراجعة: -1

  

                     :عند التعاقد عمى تنفيذ أي برنامج في أي وزارة لابد مف مراعاة 

  

                     .أخذ البعد النوعي في التصميـ والإعداد المقترح 

  

                     .تحديد المستفيديف مف البرنامج وفقاً لمنوع الاجتماعي واحتياجات كل نوع 

  

                     .لا بد مف وضع الأىداؼ المتوقعة مف البرنامج في إطار يحقق احتياجات النساء والرجاؿ 

  

 الموارد المخصصة لممراجعة والتقويـ: -2

                     .ىل الفريق الذي يقوـ بعممية المراجعة يركز في التحميل عمى المنظور النوعي 

  

                     .ىل التقارير المقدمة توضح المعمومات والإحصاءات مقسمة حسب النوع الاجتماعي 

  

 منيجية المراجعة والتقويـ: -3



                      اؾ المستفيديف مف البرنامج كمما كاف أفضل.كمما كاف الأسموب تشاركياً يضمف إشر 

  

                     .كمما كاف ىناؾ معايير لمتقويـ والمراجعة تأخذ في اعتبارىا النوع كمما كانت النتائج أفضل 

  

 إعداد التقرير وعرض النتائج: -4

         وزارة أـ الغرض عمى البرلماف أـ نشره في يتوقف عمى مستخدـ التقرير: ىل الغرض منو الاستخداـ الداخمي في ال
 الصحف كجزء مف انجازات. فمغة التقرير تختمف باختلاؼ اليدؼ منو.

                     :لا بد أف يشمل التقرير الإجابة عمى الأسئمة الآتية 

o       .ىل حقق البرنامج الأىداؼ المرجوة منو 

o        لمتنفيذ؟ىل تـ تخصيص موارد كافية 

o       ىل تـ التنفيذ بالكفاءة والفاعمية المطموبة؟ 

o       ما ىي العقبات التي ظيرت أثناء المراجعة والتقويـ؟ 

o       كيف تـ التغمب عمييا؟ 

o       .)ىل يمكف ليذا البرنامج الاستمرار دوف تمويل خارجي ) في حاؿ اعتماده عمى التمويل الخارجي 

  

 مل لممراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معاً:المنيج المتكا

  

إف المنيج المتكامل لممراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل والمرأة معا ىو ذلؾ المنيج الذي يسعى إلى إجراء المراجعة 
ة مف التساؤلات في المستجيبة لمرجل والمرأة في كل مرحمة مف مراحل حياة المشروع، وذلؾ مف خلاؿ الإجابة عمى مجموع

 أربعة مجالات أو مراحل يمر بيا المشروع وىي:



                     :مرحمة تقدير الاحتياجات: ينبغي الإجابة عمى الأسئمة التالية 

o       ىل وضعت احتياجات المرأة العاممة في ىذا القطاع في الاعتبار؟ 

o       لمناقشات الجماعية والمقابلات في تقدير احتياجات ىل استخدمت عددا مف أدوات المشاركة مثل ا
 الجماعات المحمية.

o    ىل ساىـ التحميل المستجيب لممرأة في تقديـ تحميل لمنوع الاجتماعي قائـ عمى الاختلافات في الأدوار
 والمسؤوليات بيف كل مف الرجاؿ والنساء؟

o   لاجتماعي بمعنى ىل يستيدؼ المشروع ىل تـ تحديد مف المستيدؼ مف المشروع مف منظور النوع ا
 المقترح الرجاؿ والنساء بشكل محدد وبالتناسب أـ لا؟

o        ىل تؤثر العادات والاتجاىات الثقافية الخاصة بالنوع الاجتماعي عمى بموغ أو حصوؿ المرأة عمى خدمات
 ىذا القطاع؟

o        والرجاؿ التي يعالجيا المشروع وأييـ عالجو المشروع ما ىي الاحتياجات الأساسية والإستراتيجية لمنساء
 بدرجة أكبر؟

                     :مرحمة صياغة المشروع 

o       ىل يأخذ تصميـ المشروع في اعتباره الدور الثلاثي لممرأة في المجتمع؟ 

o       ىل يقوي تصميـ المشروع مف الأدوار التقميدية للأطراؼ المختمفة؟ 

o       ل يؤدي تصميـ المشروع إلى خرؽ العادات والقيـ الثقافية لممجتمع المحمي؟ى 

o    ىل وضع في تصميـ المشروع أية تدابير تعويضية لأي جيد إضافي خاص بالمرأة مثل تسييلات رعاية
 الأطفاؿ، الساعات المرنة، تسييلات الانتقاؿ؟

o        لتمكينيـ مف الحصوؿ بشكل متكافئ عمى الدخل؟ىل يسيـ المشروع في بناء قدرات النساء والرجاؿ 

o    ىل استخدمت أدوات المشاركة لإشراؾ الرجاؿ والنساء بعدد متساوي في تصميـ المشروع مثل اختيار موقع
 المشروع، اختيار التكنولوجيا الملائمة؟

o       ىل نوقشت المخططات والتصميمات البديمة لممشروع مع الممثلات النسائيات؟ 



o       ىل يضع تصميـ المشروع في اعتباره اعتبارات القرب المكاني لممستفيديف وبالتحديد المرأة؟ 

o       ىل يساعد المشروع عمى تخفيض عبء ومشقة العمل مف عمى المرأة؟ 

o       كيف يساىـ المشروع في تحسيف ظروؼ المعيشية لمرجاؿ والنساء؟ 

o       تباره التكاليف المباشرة وغير المباشرة عمى الرجاؿ والنساء؟ىل يضع تصميـ المشروع في اع 

o       ىل يخمق المشروع فرص عمل لمرجاؿ والنساء؟ 

o       كيف يؤثر تصميـ المشروع عمى عمل النساء الخاص؟ 

o       ىل يعالج تصميـ المشروع العقبات التي تواجو الرجاؿ والنساء في قطاع ما؟ 

o        مشاركة مف جانب الجمعيات العاممة في مجاؿ المرأة في صنع وتصميـ المشروع؟ىل ىناؾ 

o       ىل يدمج المشروع آليات تدعـ مزيد مف مشاركة المرأة في صناعة القرار؟ 

                     مرحمة تنفيذ المشروع 

o       ىل أظير تنفيذ المشروع أي تحيز لصالح طرؼ عمى الآخر؟ 

o        ىناؾ مشاركة متكافئة بيف الرجاؿ والنساء في تنفيذ المشروع؟ىل 

o       ىل ىناؾ قيود عمى مشاركة المرأة واستفادتيا مف المشروع؟ 

o    ذا كاف الأمر كذلؾ ىل يستفيد النساء والرجاؿ ىل يوفر المشروع فرص عمل متساوية لمرجاؿ والنساء. وا 
 مف التدريب بشكل متساوي في الواقع؟

o       ىل لدى العامموف بالمشروع استجابة لاحتياجات النوع الاجتماعي؟ 

o       ىل ىناؾ مشاركة لممنظمات الغير الحكومية العاممة في مجاؿ المرأة في تنفيذ المشروع؟ 

o       ىل يوفر المشروع فرص تدريب متساوية لمرجاؿ والنساء؟ 

o       الموارد عمى الاستفادة مف خدمات المشروع؟ كيف تؤثر سيطرة ورقابة الرجاؿ والنساء عمى 



o       كيف تفسر الاختلافات بيف الرجاؿ والنساء في استغلاؿ الخدمات المقدمة؟ 

o       ما ىو تأثير المشروع عمى كفاءة استخداـ الوقت لكل مف الرجاؿ والنساء؟ 

o       ىل يوفر المشروع وقت المرأة أـ يزيد مف ىذا الوقت؟ 

o       كيف ستصل النساء لمخدمات المقدمة مف المشروع؟ 

                     مرحمة متابعة وتقويـ المشروع 

o       ىل شارؾ النساء والرجاؿ بشكل متناسب في متابعة وتقويـ المشروع؟ 

o       ىل ىناؾ نظاـ لممعمومات يكشف بشكل منفصل عف تأثيرات المشروع عمى حياة الرجاؿ والنساء؟ 

o       ىل تشتمل عمميتي المتابعة والتقويـ عمى الأىداؼ الخاصة بالنوع الاجتماعي؟ 

o    ىل استخدمت البيانات الموزعة حسب النوع في كل مرحمة مف مراحل دورة حياة المشروع وبالتحديد
 مؤشرات النجاح الموزعة حسب النوع الاجتماعي؟

o       ي جمع وتحميل المؤشرات الموزعة حسب النوع الاجتماعي؟ىل اشترؾ الرجاؿ والنساء بشكل متناسب ف 

o       ىل تـ الاستعانة بخبير ممف يعمل في مجاؿ النوع للإدارة والقياـ بعممية التقويـ الخارجي؟ 

o    ذا كاف الأمر كذلؾ ىل اشتممت ىل يبدى المشروع استعداد لمتقويـ مف خلاؿ مشاركة الأطراؼ المختمفة؟ وا 
 عمى فريق عمل مف الرجاؿ والنساء بشكل متناسب؟ تمؾ التقويمات

o       ىل يعتمد تقويـ المشروع عمى المعمومات القادمة مف الجماعات المستفيدة؟ 

o    ىل تـ دعوة الجمعيات والاتحادات النسائية وكذلؾ الجمعيات الأىمية العاممة في مجاؿ المرأة لممشاركة في
 متابعة وتقويـ المشروع.

  

 تمريف:

  



اختر أحد البرامج المذكورة أدناه واعمل ضمف جماعة عمل مستعيناً بالمنيج المتكامل " لممراجعة التي تستجيب لمرجل 
 والمرأة معاً" وباستخداـ الأسئمة الموجودة في كل مرحمة مف مراحل ىذا المنيج وقدـ مراجعة تستجيب لمرجل والمرأة معاً:

  

 في مجاؿ الصحة:

                     .تقديـ خدمات الصحة الإنجابية 

  

 في مجاؿ الاقتصاد:

                     دعـ المشروعات الصغيرة لممرأة المعيمة 

  

 في مجاؿ البيئة:

  

                     .إدماج توصيل مياه الشرب في الخطة الخمسية 

  

 في مجاؿ العنف ضد المرأة:

  

                     ومؤتمرات لرفع الوعي بالحاجة إلى تمكيف المرأة وبالذات الميمشة. تنظيـ حمقات 

  

 في مجاؿ التعميـ:

  

                     إنشاء مدارس الفصل الواحد لمبنات 



 
 

  

  

 
 
 

  

 (4اليوـ )

  

 (2الجمسة التدريبية )

  

 دقيقة( 120المدة )

  

  

  

 والمرأة في برامج الوزارةتضميف المراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل 

 في ىذه الجمسة التدريبية سوؼ نقوـ بػ: 

 تدريب تطبيقي.          -

   



 

 كيفية تضميف المراجعة التي تستجيب لاحتياجات الرجل ولامرأة معاً في برامج الوزارات:

  

 تدريب:

  

البرامج. أدرس ىذه العناصر جيداً وكيفية تطبيقيا داخل فيما يمي بعض العناصر التي تضمف تحقيق البعد النوعي في 
 وزارتؾ.

  

 لقياس تحقيق إنجاز النتائج:

                     إلى أي مدى حقق البرنامج تقدماً في توفير فرص متساوية لمشاركة المرأة لمرجل كصناع قرار؟ 

                      عمى النساء، والبنات، والرجاؿ والأولاد؟ما ىي التأثيرات غير المتوقعة لمبرنامج 

                     ىل العلاقة بيف تكاليف ونتائج المساواة بيف الرجل والمرأة معقولة ومقبولة؟ 

                     إلى أي مدى تسيـ نتائج المساواة بيف الرجل والمرأة في تقميل الفقر؟ 

                     ىـ البرنامج في دعـ جيود الشركاء واليياكل الأخرى فيما يتعمق بتطوير المساواة بيف الرجل إلى أي مدى يسا
 والمرأة؟

                     ما ىي احتمالات بقاء المساواة بيف الرجل والمرأة حتى بعد انتياء البرنامج؟ 

                     في الدوؿ المتمقية فيما يتعمق بدعـ المساواة بيف الرجل  إلى أي مدى ساىـ البرنامج في بناء قدرات الشركاء
 والمرأة؟

          إلى أي مدى أشرؾ البرنامج منظمات المرأة والمنظمات المدافعة عف المساواة بيف الرجل والمرأة في إستراتيجيتو
 لتحقيق نتائج المساواة؟



                     تماعي بشكل مفصل في الاعتبار أثناء تصميـ البرنامج؟ىل تـ وضع التحميل الخاص بالنوع الاج 

                     ىل تـ استشارة النساء والبنات والرجاؿ والأولاد فيما يتعمق باحتياجاتيـ؟ 

                     ىل انعكست احتياجات وأولويات النساء والبنات والأولاد في التصميـ الكمي؟ 

                     ىل اشتمل تخطيط البرنامج عمى خطة واقعية لتطوير نتائج المساواة بيف الرجاؿ والنساء؟ 

                     كيف أثرت مشاركة المرأة في إدارة البرنامج عمى نتائج المساواة مع الرجل؟ 

                     ل والمرأة في إدارة البرنامج عمى نتائج تمؾ كيف أثر غياب أو وجود خبرة بالنوع الاجتماعي والمساواة بيف الرج
 المساواة؟

                     ىل أقيمت أية جيود مف أجل ضماف التمثيل المتساوي بيف الرجاؿ والنساء في كل مستويات إدارة البرنامج؟ 

                     بيف الرجل والمرأة؟ ىل تـ ضبط والتحكـ بشكل كاؼ في المخاطر والقيود المرتبطة بالمساواة 

  

                     .ىل كاف ىناؾ قبوؿ وتوافق بيف الأطراؼ المختمفة لمحاجة لتطوير تمؾ المساواة 

 


